
^ĂŵƉůĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�ĮůƚƌĂƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͙ 
         �����������������������������ƌĂǁ�Θ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 

WWD�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�
�ƌŽƐƐ�&ůŽǁ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ͕�WĂƉĞƌ��ĂŶĚ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ�Θ�DĞŵďƌĂŶĞ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ͘�^ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� Θ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ǁĂƚĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ�����
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ƐŽůŝĚƐ͕� ďŝŽůŽŐǇ͕� ŽŝůƐ͕� ĨĂƚ�Θ� ŐƌĞĂƐĞ͘� �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ƐĂŵƉůĞ� ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďŵĞƌƐŝďůĞ�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĞƌŝƐƚĂůƟĐ�ƉƵŵƉ͕�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĂŵƉůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ƌŽƐƐ�&ůŽǁ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ 

&ŝůƚƌĂƟŽŶ͗��&& 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ��&&�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ă�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŽƵƚĞƌ�ďŽĚǇ�Θ�ĮůƚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŽŐ�ƚŽŽƚŚ�ŵĞƐŚ͘�
&ŝůƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ϱϬ�ŵŝĐƌŽŶ͘�
/ĚĞĂů�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŝŶŐƌĞƐƐ͘�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĂŵƉůĞ�^ƵƉƉůǇ͗��ŝƌĐĂ�ϭ-ϯ>ͬŵŝŶ 
&ŝůƚƌĂƚĞ�ƌĂƚĞ͗�ϭϬŵůͬŵŝŶ 
^ĂŵƉůĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�Ϭ-ϲϬΣ�������
DĂǆ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�^ŽůŝĚƐ͗�ϱϬ�ŵŐͬ>����������������� 

WĂƉĞƌ��ĂŶĚ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ� 

&ŝůƚƌĂƟŽŶ͗�W�& 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�W�&�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ă�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽƵŶƚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
Ă�ƉĞƌŝƐƚĂůƟĐ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƵŵƉ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ƐĂŵƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĮůƚĞƌ�ƉĂƉĞƌ͘�^ĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĮůƚĞƌĞĚ�ƚŽ�Ă�
ŶŽŵŝŶĂů�ϮϬ�ŵŝĐƌŽŶ͘�/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂƚ͕�
ŐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ŐůǇĐŽů�ĞƚŚǇůĞŶĞ͘ 

^ĂŵƉůĞ�^ƵƉƉůǇ͗��ŝƌĐĂ�ϭ-ϱ>ͬŵŝŶ 
&ŝůƚƌĂƚĞ�ƌĂƚĞ͗�ϭϬŵůͬŵŝŶ 
^ĂŵƉůĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�Ϭ-ϱϬΣ��������
DĂǆ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�^ŽůŝĚƐ͗�ϮϱϬ�ŵŐͬ>���������������� 

DĞŵďƌĂŶĞ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ 

&ŝůƚƌĂƟŽŶ͗�WĂŶĞů�&ŝůƚĞƌ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ dŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�
Ă�ĚŽƵďůĞ�ƐŝĚĞĚ�ĮůƚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŚŽƵƐĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�
ĮůƚĞƌ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƐŽůŝĚƐ�Θ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂďŽǀĞ�
Ă�ŶŽŵŝŶĂů�Ϭ͘ϰϱ�ŵŝĐƌŽŶ͖�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ���
ƐĂŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨĂƚ�Žƌ�ŐƌĞĂƐĞ͘� 

^ĂŵƉůĞ�^ƵƉƉůǇ͗��ŝƌĐĂ�ϭ-ϭϬ>ͬŵŝŶ 
&ŝůƚƌĂƚĞ�ƌĂƚĞ͗�ϭϬ-ϮϬŵůͬŵŝŶ 
^ĂŵƉůĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�Ϭ-ϰϱΣ���������
DĂǆ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�^ŽůŝĚƐ͗�ϭ͕ϬϬϬ�ŵŐͬ>���������������� 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ�;,ĞĂĚ�KĸĐĞͿ 
hŶŝƚƐ�ϭϴ�Θ�ϭϵ��ŽƵƌŶĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚƌĞ͕ 
�ŽƌŽƵŐŚ�'ƌĞĞŶ͕�<ĞŶƚ�dEϭϱ�ϴ�'͘ 
ƚĞů͗����ϬϭϳϯϮ�ϴϴϮϬϰϰ�� 
ŵĂŝů͗�dK�ΛƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ 
hŶŝƚ�ϵ�,ŝŐŚ�,ĂǌĞů��ŽƵƌƚ͕��ŽŽŵďĞ�ZŽĂĚ͕�EĞǁƚŚŽƌƉĞ͕�
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͘�E'ϭϲ�ϯ^h͘ 
ƚĞů͗����Ϭϭϳϳϯ�ϳϭϳϯϭϴ 

���ŵĂŝů͗�ƐĞƌǀŝĐĞΛƉƉŵ-ŶŽƌƚŚ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

ǁǁǁ͘ƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 



 �ŝƌĞĐƚ�DĞŵďƌĂŶĞ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ 

&ŝůƚƌĂƟŽŶ͗��D& 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ dŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ĮůƚĞƌ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵƉůĞ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĐŚĂŝŶ�Θ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝů�ďƌĂĐŬĞƚ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŵŝǆĞĚ�ůŝƋƵŽƌ�Θ�ĮŶĂů�ĞŋƵĞŶƚƐ͘���������� 

&ŝůƚƌĂƚĞ�ZĂƚĞ͗�ϭϬ-ϮϬŵůͬŵŝŶ 
^ĂŵƉůĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�Ϭ-ϰϱΣ���������
DĂǆ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�^ŽůŝĚƐ͗�ϮϬ͕ϬϬϬ�ŵŐͬ>� 

&ŝůƚƌĂƚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�WƵŵƉ 

WƵŵƉ͗�WĞƌŝƐƚĂůƟĐ�&ŝůƚƌĂƚĞ�WƵŵƉ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ-ŵŽƵŶƚ�
ƉƵŵƉ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ������
ĮůƚĞƌĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�
ĮůƚĞƌ�;ƉĂŶĞů�Žƌ��D&�ǀĞƌƐŝŽŶͿ�ƚŽ�Ă�
ĮůƚƌĂƚĞ�ŚĞĂĚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ����
ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĚƌĂǁƐ�ƐĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
KŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉƵŵƉ�ƚƵďĞƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�
ĮƩĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘� 

&ŝůƚƌĂƚĞ�^ƵƉƉůǇ͗�ϭϬŵů-ϮϬŵůͬŵŝŶ 
DĂǆ�^ĂŵƉůĞ�>ŝŌ͗�ϯ͘Ϭŵ�;ϭͬϰ͟�ŚŽƐĞͿ 
DĂǆ��ŝƐƚĂŶĐĞ͗�ϱ͘Ϭŵ�;ϭͬϰ͟�ŚŽƐĞͿ 
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ͗�ϭϭϬͬϮϯϬs�� 

^ĂŵƉůĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐ 

WƵŵƉ͗�^ƵďŵĞƌƐŝďůĞ�WƵŵƉƐ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ ^ĂŵƉůĞ�ƉƵŵƉ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƚǇƉĞ�Θ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ���
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďŵĞƌƐŝďůĞ�ƉƵŵƉƐ�ĨŽƌ����
ĞŋƵĞŶƚƐ�Θ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĂŵƉůĞ�ůŝŌƐ͘�WƵŵƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŇŽĂƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�
ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚƌǇ�ŇŽǁƐ͘ 

^ĂŵƉůĞ�^ƵƉƉůǇ͗�Ϯϱ-ϱϬ>ͬŵŝŶ������������
DĂǆ�^ĂŵƉůĞ�>ŝŌ͗�ϱ-ϭϭ͘Ϭŵ�������������������
sĞƌƐŝŽŶƐ͗�DĂŶƵĂů�Žƌ��ƵƚŽ������������������
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ͗�ϭϭϬͬϮϯϬs�� 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ�;,ĞĂĚ�KĸĐĞͿ 
hŶŝƚƐ�ϭϴ�Θ�ϭϵ��ŽƵƌŶĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚƌĞ͕ 
�ŽƌŽƵŐŚ�'ƌĞĞŶ͕�<ĞŶƚ�dEϭϱ�ϴ�'͘ 
ƚĞů͗����ϬϭϳϯϮ�ϴϴϮϬϰϰ�� 
ŵĂŝů͗�dK�ΛƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ 
hŶŝƚ�ϵ�,ŝŐŚ�,ĂǌĞů��ŽƵƌƚ͕��ŽŽŵďĞ�ZŽĂĚ͕�EĞǁƚŚŽƌƉĞ͕�
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͘�E'ϭϲ�ϯ^h͘ 
ƚĞů͗����Ϭϭϳϳϯ�ϳϭϳϯϭϴ 

���ŵĂŝů͗�ƐĞƌǀŝĐĞΛƉƉŵ-ŶŽƌƚŚ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

ǁǁǁ͘ƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^ĂŵƉůĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐ 

WƵŵƉ͗�WĞƌŝƐƚĂůƟĐ�WƵŵƉƐ 

WĞƌŝƐƚĂůƟĐ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƵŵƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶůĞƚ�ƐƚƌĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ��
ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ƐĂŵƉůĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�
ŇŽǁƐ͘�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�
ďĂĐŬ-ƉƵƌŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƌĂŐŐŝŶŐ͘ 

^ĂŵƉůĞ�^ƚƌĂŝŶĞƌƐ 

^ƚƌĂŝŶĞƌƐ͗�/ŶŐƌĞƐƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�� 

dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďůŽĐŬĂŐĞ͕�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƐƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�ƐĐƌĞĞŶ�
ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ϯŵŵ�Θ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ϯͬϴ͟�
/��ŇĞǆŝďůĞ�ŚŽƐĞ͘�>Žǁ�ĐŽƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ��
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ϭͬϰ͟�/���ŇĞǆŝďůĞ�ŚŽƐĞ͘� 

^ŚŽƌƚ�^ƚƌĂŝŶĞƌ�ϯͬϴ͗͟�ϱϬϬ�ǆ�ϰϰ�ŵŵ��
>ŽŶŐ�^ƚƌĂŝŶĞƌ�ϯͬϴ͗͟�ϭϮϱϬ�ǆ�ϰϰ�ŵŵ����
^ŵĂůů�^ƚƌĂŝŶĞƌ�ϭͬϰ͗͟�ϭϭϬ�ǆ�ϱϬ�ŵŵ� 
>ĂƌŐĞ�^ƚƌĂŝŶĞƌ�ϭͬϰ͗͟�ϭϱϬ�ǆ�ϴϱ�ŵŵ� 

<ŝŽƐŬƐ͕�WĂŶĞůƐ�Θ�dĂŶŬƐ 

�ĞƐƉŽŬĞ͗��DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ� 

WWD�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞ�ŝŶ�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�-�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƉƌĞ-ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŬŝŽƐŬƐ͕�
ŽŶ�Ws��ƉĂŶĞůƐ͕�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŝŶ�Ws��ƚĂŶŬƐ͕�
ŇŽǁ�ĐĞůůƐ�Θ�ƉƌĞ-ĨŽƌŵĞĚ�ƉŝƉĞǁŽƌŬ͘� 


